








6

ния в области проектирования систем служат «ядром» 
области знаний системного инженера и включают: те-
орию систем, анализ систем, построение систем и т.п.

Системный инженер должен иметь креативное 
мышление и любить решать практические задачи. Ин-
терес в самой профессии должен быть больше, чем к 
карьерному росту по уровням иерархии. Быть систем-
ным инженером намного сложнее, чем просто расти 
по вертикали. 

Следующие характеристики характеризуют систем-
ных инженеров обобщенно [6]. Системные инженеры:

�x�� получают удовольствие от изучения нового и ре-
шения задач;

�x�� любят решать сложные задачи;
�x�� скептически относятся к недоказанным утверж-

дениям;
�x�� открыты для новых идей;
�x�� имеют серьезное базовое научно-естественное 

и инженерное образование, включая проекти-
рование;

�x�� имеют опыт технических достижений в своей 
специальной области;

�x�� имеют достаточно знаний в различных инженер-
ных областях;

�x�� быстро ищут новые идеи и информацию;
�x�� обладают хорошими межличностными и комму-

никационными навыками и т.п.

Выводы 
и практические рекомендации

Анализируя состояние высшего инженерного об-
разования, академической и отраслевой науки в Рос-
сии, можно утверждать, что сегодня наши специалисты 

профессионально слабо подготовлены к эффектив-
ному использованию методологии и инструментария 
системного проектирования. Начиная со второй поло-
вины ХХ века в СССР направление «системотехника» 
практически не развивалось. По мнению ряда ученых 
и специалистов в области теории систем и проекти-
рования сложных систем, а также в сфере подготовки 
специалистов в этой области, Россия отстала от инду-
стриально развитых стран примерно на 15–20 лет, а 
может и более.

Для обучения молодых специалистов, прежде все-
го, нужны преподавательские кадры с опытом реаль-
ной исследовательской и проектной деятельности. 
Сегодня такие кадры практически отсутствуют даже в 
ведущих технических университетах России.

Если в стране не начать подготовку специали-
стов в области системного проектирования в со-
ответствии с лучшими мировыми стандартами, то в 
ближайшей перспективе наших выпускников будут 
привлекать на работы по созданию сложных си-
стем лишь в качестве субподрядчиков на низших 
уровнях системной иерархии. Например, нашим 
выпускникам-инженерам могут поручать в ведущих 
западных компаниях проведение расчетов конструк-
ции на прочность, конструирование отдельных дета-
лей, узлов и т.п. Следует признать, что это уже проис-
ходит в компаниях Boing, Airbus и др. 

На основе анализа состояния дел с подготовкой 
системных инженеров предлагается реализовать сле-
дующий набор практических мероприятий: 

1. Изучение опыта подготовки специалистов в об-
ласти системного проектирования как в России, так и 
за рубежом.

Рис. 2. Область знаний системного инженера
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2. Адаптация сохранившихся отечественных науч-
ных наработок, практических методик и традиций про-
ектирования сложных систем к признанным междуна-
родным требованиям.

3. Разработка магистерских программ во взаимос-
вязи с базовыми программами и учебными планами 
бакалавриата, а также соответствующего учебно-
методического обеспечения.

4. Разработка регламентов и процедур отбора 
кандидатов на обучение по направлению «Системное 
проектирование» в магистратуре

5. Подбор, отбор и повышение квалификации пре-
подавателей для чтения курсов по системному проек-
тированию и индивидуальной работы с магистрами.

6. Формирование сети партнеров предприятий 
РКП в качестве заказчиков на специалистов и базы для 
выполнения магистрами самостоятельных работ и ре-
альных проектов в качестве участников.

7. Организация и проведение регулярных конфе-

ренций, семинаров и т.п. с приглашением как отече-
ственных, так и зарубежных вузов-партнеров, а также 
представителей предприятий РКП, Ростеха и др. 

8. Организация стажировок для преподавате-
лей и студентов, а также посещений предприятий 
авиационно-космической промышленности Европы и 
США (ESA, NASA и др.)

Для реализации представленного перечня меро-
приятий, который, естественно, может быть дополнен, 
предлагается создать проектный офис в соответствие 
со стандартами проектного менеджмента. 

Перечень мероприятий можно представить в виде 
планово-контрольного графика Ганта, в котором целе-
сообразно заложить параллельно-последовательное 
выполнение этапов, чтобы сократить сроки выпуска 
первых специалистов. Также возможно представление 
мероприятий в виде сетевого графика, что позволяет 
скорректировать усилия на выполнение работ, лежа-
щих на критическом пути.
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